
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ hŎŜŀƴǎ 9ȄǇƻ ŀƴŘ  
нлмф ±ƛǎƛǝƴƎ {!D9 {ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мфΣ нлмф 
t{¦ ±ƛƪƛƴƎ tŀǾƛƭƛƻƴΣ tƻǊǘƭŀƴŘ 

/ƻ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
 {!D9 ϧ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ !ǉǳŀǊƛǳƳ 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ ϧ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ hǳǊ hŎŜŀƴǎ 



!ōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 

Dƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ 5ǊΦ {ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜΣ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ нлмф ±ƛǎƛǝƴƎ 
{!D9Φ tƻǇǳƭŀǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ IŜǊ 5ŜŜǇƴŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

9ŀǊƭŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǇŜǊƛƭ ŦǊƻƳ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ 
ƻǾŜǊ-ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǳǘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳΦ {ƘŜΩƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ōȅ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǇŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƎǳŜǎǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 
hŎŜŀƴǎ 9ȄǇƻ ǿƛǘƘ 
ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ       
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

5ǊΦ {ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜΣ IŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ 

5ǊΦ {ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜ ƛǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ         
bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 
.ƭǳŜΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 5ŜŜǇ hŎŜŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ bh!!Φ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ нт ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нлл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŜȄǇŜŘƛπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тΣллл ƘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ IŜǊ          
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ         
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ŀŎŎŜǎǎΦ  

5ǊΦ 9ŀǊƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƳȅϯ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ 
bŜǜƭƛȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ aƛǎǎƛƻƴ .ƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ         
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ    
¢ƛƳŜ aŀƎŀȊƛƴŜ�[ǎ ŬǊǎǘ άIŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘΣέ ŀ   
ά[ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘέ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ           
нлмп ¦b9t ά/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣέ                    
DƭŀƳƻǳǊ aŀƎŀȊƛƴŜ�[ǎ нлмп ά²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣέ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ !ǊƪΣ 
ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нллф ¢95 tǊƛȊŜΣ ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ 
/ǊƻƴƪƛǘŜ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ мффс 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ /ƭǳō aŜŘŀƭΣ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ нлмм tŀǘǊƻƴΩǎ aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ нлмо IǳōōŀǊŘ aŜŘŀƭΦ 

� ²̂ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōǊŜŀǘƘ ǿŜ ǘŀƪŜΣ ŜǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ŘǊƛƴƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ�[ǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻŎŜŀƴΦ�_��τ��{ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜΣ hŎŜŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ 


